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SUNUS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamadan 6nce Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Vizyonu incelenmis
ve Vizyon 1si§inda Stratejik Plan hazirlanmaya baglanmustir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 2024-2028 Egitim-
Ogretim Yili Calisma Takvimine uygun olarak ¢aligmalarina baglamistir. Kurumun mevcut durumu tespit edilmis,
kurumun i¢ ve dis degerlendirmesi yapilarak paydaslari belirlenmis, uygulanan paydas beklenti analizleriyle
kurumdan beklentiler tespit edilmisgtir. Stratejik Plan Ekibi Kurul Giyeleri hummali bir ¢alisma yapilarak isbirligi
icinde Stratejik Plani tamamlamustir. Irfan Domag¢ Anaokulu’nun GZFT analizi yapilmigtir. Veli Goriis
Degerlendirme Anket Formlar veliler tarafindan doldurularak velilerin anket sonucu ortaya ¢ikan sorunlarin
lyilestirmeye agik alanlart tespit edilmis ve ¢6ziimiine yonelik Stratejiler gelistirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu
veriler kayit altina alinmig ve bu kayitlar Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu {iyeleri tarafindan diizenlenmistir.
Analiz sonuglar Stratejik Planlama agamasina gegirilmistir. Planda gerek gériildiigii zamanlarda giincellemeler

_apilacak olup degisiklikler mevzuata uygun bir bigimde gergeklestirilecektir. Keyifli gegen bir mesai ve uzun
ugraslar sonucu ortaya gikarlan Stratejik Plan okulumuzun ilk bes yillik yol haritas1 olmasini, 2024 Vizyonunda
belirtilen Okul Oncesi Egmm Ogretim hedeflerine ulagabilmesini ve okulumuz personeline kilavuzluk etmesini
umar, emek veren mesai arkadaslarima goniilden tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
GULSAH NAZILE GUVEN Okul Miidiirii SEVIM KARAKAYA Okul dncesi
OZretmeni
SUSENEN BAYRAMOGLU Okul dncesi GULSEN GUNDUZ Okul 6ncesi
Ogretmeni Ogretmeni
HAFIZE ABANOZ Okul éncesi PINAR POLAT Goniillii Veli
0gretmeni
TANER AYATA Okul Aile Birli |[AHMET COBAN Okul Aile Birligi
Baskani muhasip tiye
YESIM BAL Okul Aile Birligi |SEMINA BAYRAK Okul Aile Birligi
Baskan Yardimeist liyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gisterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yihndan beri yiiriirlikte olan 1050 sayil

Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde
biitlin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.
Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluglarimin stratejik planlarim
hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayal olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmgtir.

Stratejik Plan, kamu y6netimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
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politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

irfan Doma¢ Anaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani caligmalari
kapsaminda, okulumuz ¢ahganlari ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarim kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan
Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

2024-2028 déneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1'e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege
yonelim boélimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yilik uygulama dilimleri olan
performans  programinin  hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin ana hatlarim
olusturmaktadir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Sekil1:Irfan Domag Anaokulu Stratejik Planlama Siireci

Paydas

Onerileri

|
SP Toplantilari ve ! irfan Domac
Koordinasyon Ekibi f Anaokulu Stratejik
Calismalan _ Planlan
i A
Ust Politika o &= _ Durum Analizi
Belgeleri ~— T SRRSROEE S Raporu
&\“‘\Q Stratejik <’

Plani



2.DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmgtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim Genel Midiirliigiine bagh bir Anaokulu olup
hayirsever Millet Vekilimiz Mehmet Domag tarafindan annesinin ismi olan irfan Domag¢ Anaokulu adi
verilerek 2011-2012 Egitim- Ogretim yilinda agilmistir. Egitime 23 égrenci, bir kurucu miidiir, bir yardima
personel, , 2 6gretmenle baglanmigtir. Bugiin itibariyla okulda 109 6grenci, 1 miidiir ,5 6gretmen, 3 kuliip
6gretmeni 2 yardimcl personel, 1 as¢1, hizmet vermektedir. Okulda toplam 4 sinif, 5 sube bulunmaktadir.
Siniflar yaklagik 20 kigilik 6grenci gruplarindan olugsmaktadir. Okulumuz, diiz bir arazi iizerine kurulmustur.
1 kattan olugmaktadir.1.katta yemekhane, mutfak, 4 sinif, miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, cok amach
salon ve lavabolar bulunmaktadir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhii Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligine bagh olarak 2024 yilinda
v_;aymlanan Milli Egitim Bakanhg Temel Egitim Genel Miidirligi “Okul Oncesi Egitim Programi’ni”
uygulamakta olup bu program dogrultusunda egitim etkinlikleri diizenlenmektedir.
Okulumuz; Okulum Temiz Projesinden sertifika almis olup, Dilimizin Zenginlikleri Projesine devam

etmektedir. Ayrica Kendi icerisinde sinif bazinda projeleri olmaktadir.

Okulumuz, egitim kadrosu yoniinden geng ve dinamik olup gelisme ve yeniliklere agiktir. Kurum
kiiltlirti, biitiin cahganlar tarafindan benimsenmistir. Birlik ve beraberlik iginde egitim ve 6gretime devam
edilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile llge Milli
Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik
planini hazirlamig 30.12.2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab: ve

Performans Programi kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve
Degerlendirme, olmak iizere 5 boéliimden olugmaktadir.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum
i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plam Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi b6limi 652 sayih Milli Egitim
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Giilsah Nazile GUVEN baskanhginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylagilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi
saglanmig, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
caligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yih hedeﬁere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans géstergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiuizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agmistir. Ancak hedef performansinin
ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate ahinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarimi ayrintih olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya simirh katihmla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol acgt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
12



Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmig veya g¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, égrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalar:: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimh hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, gevrimigi egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktérler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olugturmay: hedeflemekteyiz.

irfan Domag Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandif goriilmiistiir:
lyilesmeler:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2)  Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Okul binasi is saghg ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1)  Yeterli sayida yardimci personel bulunmamasi.

2)  Bir sinifimizin metrekare olarak ¢ok kiiciik olmasi.

3)  Okul 6ncesi ¢ag niifusuna gére okulumuzun fiziki olarak yetersiz kalmas.
4)  Her sabah ve okul ¢ikislarinda okulun 6niindeki trafik yogunlugu

5) Okul bahg¢emizin kii¢iik olmasu.

6) Etkilesimli tahta bulunmamasi.

13



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Opretmenlerinin Norm Kadrolarina
fNiskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligs Egitim Kurumlari Ytneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlif Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Oretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih likogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlifn Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yoritalmesine [ligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplan ve Fgitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Oretim Faalivetleri Haklanda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel lzin Yonergesi

Devlet Memurlan Tedavi ve Cenaze Giderleri Yoinetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastahk Raporlanini Verecek Hekim ve Saghik Kurullan Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Personeli Grevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Mihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihtir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhg Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Oprenci Igleri

Milli Egitim Bakanlhg Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlif Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisler1 Yonergesi

Okul Servis Araglan Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig Kurum Taniim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg@ina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Ytnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Moesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans
Belgesi
1 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plami
2 11 Milli Egitim Mudarligi Stratejik Plani
3 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
4 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel éirate_ii eylem planlan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Okullasma QOranlari

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogretim-egitim faaliyetieri Ogrenci saghf ve giivenligi

Bilgi teknoloji donanimlarinin simiflarda yayginlastirilarak etkin
[kullanimini saglamak

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin kanlim saglamak

Cocuk kuliibii caligmalarn

ilkokula hazirlik

Ogrencilere rehberlik yapmak.

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.
S faaliyetler Cevre gezileri
oeyillanty Piknik
Kermes

Belirli giin ve haftalara yonelik faaliyetler
Bayramlar-Torenler

Sportif faaliyetler Geleneksel cocuk oyunlar:

Simfici etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergileri

IAtik materyal sergileri
ISene sonu sergisi
Kitap okuma faaliyetleri
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insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i Egitimler
Okul Temelli Mesleki Gelisim Programi

Okul aile birligi faaliyetleri

Geziler
Kermesler

Veli rehberlik faaliyetleri

Bilim giinleri

(Cocuk kulubu faaliyetleri
Halk oyunlan ¢alismalar
Zeka oyunlari turnuvalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Portfolyo dosyast

: Teknolojik Uriinlerde Kapasite Artirimi
Ogrenme ortamlarna yonelik Is Saghg1 ve Giivenligi Sartlarin1 Saglamaya Y 6nelik Calismalar

faaliyetler

Okulumuzda égrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
odakh Sinif

6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci degildir
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda
davranig problemi godzlemlenen simif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarim saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

irfan Domag Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilima
bir yap1 olugturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

i¢ paydaslar:

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynmi zamanda 6gretmenler kurulu toplantilar,
Ziumre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte. okulumuz biinyesinde

__legerlendirilmektedir.
Dis paydaslar:

Milli Egitim Bakanhg), Kaymakamlik, fige Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Miidiirligi,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim lige Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirligi, Tiirk

Telekom llge Miidiirliigii, Medya...vb.

Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A lar:
Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

- Cahgan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri
vardir. Dig musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda galiganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakhklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi segimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
= Onem
s E X E} derecesi
PAYDASIN ADI 'l:‘ﬁnﬁAs NEDEN PAYDAS =|a{Ex 35 =
= 1 < =
AHEEERIEE:
L1 =41 O = g2 NO
Milli Egitim Dis MEB politika u?etlr, genel byt;:e
% merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanhgi Paydas 35
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun tsti konumunda
Kaymakamlik Paydas | olup, hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli Muc?mjlugune lzag_l} okul ve kurumlari
Esitim Dis belli bir plan dahilinde yénetmek ve
B i Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirligi e
islerini yiirtitmek.
D1 [lk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Pa$ s konumundadir. Ortadgretimler v v
yaas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ . :
Opretinenler Paniiii Hizmet veren personeldir. v v
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde o \[
Kurumlari Paydas | tamamlayici unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydasglardir. i¢
Ogrenciler ¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi | vV v
Paydas |. g :
i¢c paydag goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Qkuiun egitim ogrfenm qr'tamla_r_l ve
N— imkanlarinin zenginlegtirilmesi igin
Birlikleri Paydas
calisir.
Memur ve i¢ i ;
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Paydas
ilge Toplum Dis Saghk taramalar yapar ve koruyucu
Sagligi Merkezi | Paydas | saghk 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari by yapar.
Paydas
’ Dis & G g
Sendikalar Paydas Personel oérgiitlenmesi yapar.
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
L Paydas | calismalarinda destek sunar.
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Muhtarhklar

Dis
Paydas

Halk ile iletisimi ger¢eklestirir.

Tarim ilge
Miidirligi

Dis
Paydas

Yaygin egitime yonelik ¢calismalar
yapar.

Sivil Savunma il
Miidirligi

Dis
Paydas

Sivil savunma hizmetleri yiiritiir.

Tiirk Telekom il
Miidirliigi

Dis
Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
giderir.

Medya

Dis
Paydas

Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar.
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Kurum fgi-

Disi

Paydas Tiiri

Paydaglar

i¢
Payd

as

Dis
Payd
ag

Lid
er

Cahsanl
ar

Hed
ef
Kitl

Tem

Orta

Stratej
ik
Ortak

Tedari
kei

Yoneticilerimiz

v

Ogretmen

Vv

-
v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

N

<]o

Memur ve Hizmetliler

NSNS

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
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Giresun Belediye Bagkanlig

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

llce Emniyet Miidiirliigii

ilce Jandarma Komutanlig

Tirebolu Kaymakamlig:

ilce Milli Egitim Miidiirligii

<N

Tirebolu Belediye Baskanligi

Mal Miidiirliigi

Universiteler

)

Aile Politikalar Midiirliigii

Ulusal Ajans

o (1

Medya

Egitim Sendikalari
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Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii
il Saghk Mudarliga

ilge Toplum Saghg Merkezi

Aile Hekimligi

Tarim il Miidiirliigi

il Kiiltiir ve Turizm Midirlagi
Cevre ve Orman il Midiirliigi
Tiirk Telekom Bolge Mudirliigi
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

ol jolele]o|o

N S

olele] ©
o<l o <]

Oncelik, olan paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydag, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

 Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

¢ Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Payday analizi kapsaminda, okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
—Boylece, hangi iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi

yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydah bir aractir.
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YARARLANICI URU
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0grenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

Ogrenci saghg ve giivenligi

[Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

irme Calismalan
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iziki Nitelik Gelistirme Calismalan |

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim
Bakanligi

<~ [Rehberlik ve Yonlendirme

<~ |Ogrenci basarisinin
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PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI
Onem Etki

FAYDASIADL Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanhg v Birlikte calig
Kaymakamlik v Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v izle
Yéneticiler gfllsmalara dahil
Oiretmenter gélhsmalara dahil
Ofvenciler g?mmalara dahil
Ozel Ogretim Kurumlari Vv izle
Okul Aile Birlikleri E’? igmzlars dhil
Memur ve Hizmetliler gshgmalara el
Belediye Vv Bilgilendir
ilce Saghk Miidiirligii v izle
Meslek odalari v Bilgilendir

| Sendikalar v izle
Vakiflar V izle
Muhtarhklar v izle
Tarim llge Miidiirliigi v izle
Sivil Savunma il Miidiirligii vV izle
Tirk Telekom Ilge Miidiirligii v izle
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MEMNUNIYET ANKETI

iRFAN DOMAG ANAOKULU SERATENK FLANIL G024
2028)
iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA "
NO GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katihmiyla alnir. 4.50 90
T 2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,55 91.03
3 Her tirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 450 90.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 5.00 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg y6niinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
” 0_lfulda ggllsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 450 90
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5.00 100
T Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4.10 82.07
caligmalar yapmaktadir.
10 Yénf:tlcilerimlz, yaratlm ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini 441 88.28
tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 5.00 100
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda_ s:l;tdece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 410 82,07
yerler yeterlidir.
13 Alamma i}iskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 400 80
glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.46 89,31
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iRFAN DOMAC ANAOKULU

STRATE]JIK PLANI (2024-
2028)

“1¢ PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S:":)A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %

1 ll}ltlyat; Qu_ydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla 5.00 100
gortigebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4.50 90

3 Ogre_rfcnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 83.08
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 4,50 90
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde cesitli

5 s 4.50 90
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanca kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadur. 5.00 100

. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 450 90
alinir.

8 E:Okul_Veh Bilgile_ndlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini 413 8267
dtizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun ?kqu_nu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 455 91.03
anlagtigini diigtiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 4.15 83.08

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4.55 91.03

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.93 78.50

13 Og_culumuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 450 90
dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDiRME 4.38 89.18
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Tegkilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Okul Madurii

Okul-Aile Birligi

Mudtir Yardimeis

——
/

/[

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Zimre Opretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Komisyonu
Demirbas Sayim
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Yardunci Hizmetler

Zmre ;
Kulup i Okul dncesi
GBretmenleri Ogretmenleri Opretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER
Goérevler Gorevle Ilgili bolim, | Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yoénetimi, dgretmen ve Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmas: ve yonetim ile ilgili en tist | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yénetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmast ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Simf Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiirlitme Komisyonu Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmas: Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birliine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-Ggretimin niteligini ve 8grenci basarisini artirmak, | Ekibi Veliler

okulun fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve siirekli

| gelisim saglamak
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Simf kademeleri, meslek alan dallan, kaynastirma
dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik

Gzelliklere dair detayh siiflandirmalari kapsamalidir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, bgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yitksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarmni da kapsamahdir.

) Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar vb.) ve Sgrenme
ortamlarina (simf sayisi, cok amach salon vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini deferlendirme anketi Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanhgimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit suregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten gikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alim, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yénetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi [einekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanhg prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katiimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul  yoneticilerimiz, c¢alsanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarim sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢ahisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en
az bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O0gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhigi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili

programlar Milli Egitim Midirliigi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari
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yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda ki degerlere ulasmak igin ¢agdag egitim anlayisi ve
¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkhhklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta
ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar saglanmaktadir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gérev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmek.

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul mudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de ‘yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

2. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Anaokullarinda dersler okul éncesi 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Okul mudiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari
saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, siiflarindaki esyayi, okuldaki kitaplar kitaplari cok
amacli salonumuzdaki park malzemelerini korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. Okul 6ncesi 6gretmenleri beslenme saatinde 6grencilere eslik ederler.
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Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i béliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayl tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliid{irler.

e S pa

Tablo 6. idari Personelin Katildin Hizmet ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildign | Belge No
Yil

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris 2022 2022000713
IModiilii Kullanimi Semineri

(Giilsah Nazile GUVEN Miidiir [Y6netici Gelistirme Programi 2022 2022280159
' Semineri 1
Yonetici Geligtirme Programi 2022 2022280170
Semineri 2
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022280187
Semineri 3
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022280237
Semineri 4
Etik Egitimi 2022 2022280455
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023  [2023007736

Bilgilendirme Semineri

Etik Egitimi Semineri 2024  [2024280065

Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981658

Cahsanlarin Temel Is Saghg ve
Glivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2024 2024981717
Tehlikeli Isyerleri)
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Ogretmenlerin Katildig Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyada Brang: Katldig Calismanin Ada Katildig: Y1l Belge No
Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi 2021 2021001136
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma
Semineri
SUSENEN BAYRAMOGLU  [Okul oncesi  10kul Oncesi Donemde Kapsayic Egitim 2022 2022280267
Ogretmeni Uygulamalar Semineri
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023 2023280215
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan
Egitim Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve
atematik Ogretimi Becerilerinin 2021 2021000887
eligtirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
HASRET BAL Okul éncesi
Ogretmeni Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023 2023280215
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
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Mesleki Caligma - Cocuklar Igin Felsefe - 2021 021001114
P4C Farkindalk Egitimi Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
ISemineri
IOkul dncesi
HAFIZE ABANOZ 6gretmeni
Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023 2023280215
SEVIM KARAKAYA Okul éncesi
Ogretmeni
Cahiganlarin Temel Is Saghg ve Givenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 2024 2024280115
Isyerleri)
2024981455
Hijyen Egitimi Semineri 2024
Uzman Ogretmenlik Egitim Prugrami 2022 2022001047
Semineri
- o Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
GULSEN GUNDUZ 0kul 6ncesi
0gretmeni
Calisanlarin Temel s Saghg ve Giivenligi 2024 2024982128
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gl Toplam
Durumu | Yih
1 SULBIYE KAYA|lsci (696 KHK) 0 1 | Lise 6
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Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis

NIPUQA a13[1[2A

AIPUQL are[iduaagQ

HI[2UQX dI3[udUNRIZQ

Danismanlik Hizmeti

ISIABS 1[9A

Alan

1S14BS usunaIgdQ

Isthes puaIgQ

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

1s1Aes 1sepQ 2wsn.ign

1S1Aeg ueWISIUB(
sifojoxisq uenAng Sednyp

isifeg
uewitue( yifojoyisqd uedex A21gx

1sifeg waoN uewsiveq yifooyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amac ile “Bilimin Is1ginda, degismeye ve gelismeye agik olmak” ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en list diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet, laminasyon makinesi ve baski makinesi vb.
arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNET internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri
ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim onemseyerek 6grenci ve galisanlarla ilgili gerekli bilgileri
dizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
zerinden ( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

: Okulumuza kayit olan égrenciler i¢in hazirlanan 0grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul yénetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tamimlari icinde

ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi

yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 (2022 |2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 6 £ 0

— Yazic 3 4 4 0
Amfi 0 0 0 1
Projeksiyon makinesi 2 2 3 2
Laminasyon makinesi 0 0 2 0
Kablosuz Mikrofon 0 0 0 1
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Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| Ihtiya¢c | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Yok 1

Kiitiiphane Yok 1

Cok Amagli Salon Var

Depo yok 1

Ogretmenler odasi Yok 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 600.000 700.000 | 800.000 | 900.000 | 950.000
Okul Aile Birligi 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
TOPLAM 630.000 735.000 | 840.000 | 945.000 | 1.000 000

Bu hesaplamalar yapilirken mevcut enflasyon oranlarinin her yil sabit kalacagini
varsayarak yapilmistir. Gergek enflasyon oranlar degisebilir ve bu da mali kaynaklarin
artisinda veya azaliginda karsilik yaratabilir. Bu nedenle gelecekteki mali planlamalar
planlanirken giincel ekonomik veriler dikkate alinacaktir.
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Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Okulumuzda calisan 6gretmenlerin ve personelin yolluk

Personel

gideri vb. harcama giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Beslenme malzemeleri

Okulumuzda yemek pistigi icin her tiirli beslenme
sideri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir - Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 Yili 667.055,00 TL | 623.720.50 TL
2023 Yih 926.531,98 TL. | 896.500,92 TL
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2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransgi Norm Mevcut ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Miidir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
3 Okul éncesi 6gretmeni 5 5 0 0 0
Tablo 17. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam égrenci Ogr_‘_etme"nv btsina
diisen 6grenci
sayisi sayisi S
Kiz Erkek
49 60 109 22
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Faktorler Etkiler ] Firsatlar Tehditler Stratejiler/Aksiyqnlar
Yeni miifredata i
uyum saglamak Egitim
feliy politikalarindaki MEB ve yerel yénetim
MEB egitim Eu degisikliklere hizli | ile siirekli iletisim
. O8retmenlere 2 ;
politikalari, - uyum saglamak, | halinde olma, esnek
Politik yerel yonetim 6 " yerel yonetim egitim programlar
. kaynak saglama, AR k :
politikalari, b degisikliklerinin gelistirme, kriz
S yerel yonetimin . , o g
siyasi istikrar egitim okul Gizerindeki yonetimi planlari
I ., | etkisini minimize | hazirlama
projelerine dahil
etmek
olma
Velilerin
ekonomik Ekonomik
g . G s Burs ve destek
Veli gelir durumuna krizlerde velilerin
et = .. . .o . | programlari
diizeyi, okul uygun 6deme 6deme giicliikleri ;
g o . olusturma, alternatif
Ekonomik | biitcesi, planlari sunma, | yasamasi, okulun .
g % . gelir kaynaklar
ekonomik bagis ve gelir : .
yaratma, giderleri
dalgalanmalar | sponsorluk kaynaklarinin
kontrol altinda tutma
kaynaklarini azalmasi
arastirma
Egitim
s Blgesinin —
Irfan Domag :i?lfﬁréi Geleneksel Yerel kiiltliri yansitan
Anaokulunun Z . degerlerin egitim | etkinlikler
o degerlerine e . <
egitim uveun slirecine diizenleme, veli
bdlgesinin erlﬁnlikler entegrasyonu, egitimleri ve
Sosyo- demografik - farkh sosyo- bilgilendirme
kiiltiirel yapisi, skisluaile ’ ekonomik toplantilari yapma,
velilerin isbirligini gecmige sahip farkh dgrenci
egitim diizeyi, §_, & . dgrencilerin gruplarina yénelik
- gliclendirme, o =
kiiltiirel S : ihtiyaglarina 6zel programlar
degerler ogrencilere cevap verme gelistirme
yerel degerleri
Ogretme
sicies Teknolojik . &
Egitim .no ) .. .. | Yetersiz Teknoloji yatinmlar
L gelismeleri takip N g
teknolojileri, ederek egitimi teknolojik altyapi, | yapma, 6gretmenlere
internet datia etkgi hale 6gretmenlerin teknoloji egitimleri
Teknolojik | erisimi, etirme teknoloji verme, internet
okulun g = kullanma erisimi olmayan
" uzaktan egitim = s .
teknolojik . becerilerinin 6grencilere destek
altyapisi irkaniarin yetersizligi saglama
degerlendirme
Egitim Yasal Mevzuat Mevzuat
Yasal mevzuati, dizenlemelere | degisikliklerine degisikliklerini takip
calisma uygun hareket uyum saglamak, | etme, personel
mevzuatl, veri | ederek okulun kisisel veri egitimleri diizenleme,
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koruma glvenilirligini ihlallerinden veri giivenligi
kanunu artirma kacinmak Onlemlerini giincel
tutma
. , Okulun dogal
Tirebolu'nun "u : % .ga.l
. . guzelliklerini .

cografi - . . Acil durum planlari

i egitimde Dogal afetlerin hazslama
Cevresel " ' kullanma, gevre okul giivenligini o -

dogal afet ; s Ogrencilere cevre

e o dostu tehdit etmesi o

riski, cevre bilinci kazandirma

s itadin uygulamalarn

kirliligi .

benimseme

2.9. GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

- Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6icen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii /miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 18. GZFT Listesi

i¢sel Faktérler

Giiclii Yon]

i Ogrenciler

T

vV ¥V ¥V ¥ v v

Y

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadirlar.

Ogrenciler okulda kendilerini glivende hissetmektedirler.
Teneffislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler.

Calisanlar

VV V V ¥V v

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi
Kurumdaki tiim duyurular calisan

rojelerde yer almasi.
ra zamaninda iletilmektedir.

> Ogretmenlerimiz alanlanyla ilgili gelismeleri takip ederek
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bilgilerini giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-guvenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

> Velilerimizin okul ile giicli bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donaniml;
olmasi.

> Veli anket sonucuna gore ogrencilerimiz okulu sevmekte ve
0gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

> Veli anket sonucuna gére ogretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

» Veli anket sonucuna gére Ihtiyag duyuldugunda okul
¢ahsanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

» Okulumuza ulasimin kolay olmast.
» Okulumuzun tek kat olmas:

Donanim

» Web sitemizin gilincel tutulmas.

» Kurum galisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazihm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor

olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-givenligin saglanmasi

Butce

Butgcemizin verimli ve planli kullamlmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

¥ V|v

v

v

Yonetim Siirecleri

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

lletigim Sirecleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saghkli oImasi.
> Sosyal iletigim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavif Yonl

Calisanlar

Cahsanlarin teknoloji kullaniminin yeterli diizeyde olmamasi

Veliler

Okulun egitim yeri olmasindan ¢ok bakim evi gibi algilanmasi

Velilerin bilingsiz davramslariyla okul ve 6gretmenin isine karismasi ve bu
davranigin ¢ocugun egitimine zarar vermesi.

Velilerin okul éncesi egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgilendirilmemesi

-

Bina ve Yerleske

Y ¥V VYV ¥V ¥V V¥V V¥

Binamizin prefabrik olmasi

Okul arag yolunun giris ¢ikiglarda kalabalikligi
Destek egitimi odasimin eksikligi

Siniflarin kalabalik olmasi

Fiziki aktiviteler i¢in arag-gerec eksikligi
Siniflarin kiigiik olmasi

Okul bahgesinin olmamasi

Dissal orl

Fir, r
Politik » Okuldncesi Egitimin 2023 Egitim Vizyonu icinde yer almasi ve ¢ok énemli

avantajlari beraberinde getirmesi.
Ekonomik > Veliden alinan iicretlerle okul gelirinin olusmasi
T > Ogrenci sayisinin maksimumda olmasindan dolay: okul gelirinin iyi olmasi

Sosyolojik > Sosyo - ekonomik cevrenin okul 6ncesi egitimi destekler anlayista olmasi
Teknolojik > Teknolojik degisimlere ulasabilirlik ve iletisim araclarinin artmasiyla velilere

daha kolay ulasim saglanmaktadir.

Mevzuat-Yasal

» Okuloncesi egitimin kendine ézgii yonetmeliginin olmasi ve yapilan etkinlikler
mevzuat cergevesinde yapilmaktadir
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Tehdi

Sosyolojik

Kitle iletisim araglarinin aile biitiinliigiine zarar verecek nitelikte
kullanilmasi ve uygunsuz érneklerin ¢oklugu
Okulumuza olan yogun talep

Fiziki cevre

Bahg¢emiz olmadigindan siirekli sinifta kalinmasi
Okul yolunda trafik sikigikhig
Okulun prefabrik olmasi.

Teknolojik

- Okulumuzda akilh tahta olmamas:,

Ogrencilerin ve velilerin teknolojiyi kontrolsiiz bir sekilde kullanmalari

» Teknolojinin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkisi ve teknoloji bagimlilig

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda oOgretmenlerimiz, &égrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan ahnan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist

kurul tarafindan onaylanmigtir.

43




3.1.Misyon

MISYONUMUZ irfan Domag Anaokulu olarak misyonumuz gelecege glivenle bakan,
insani degerleri koruyan yenilikgi, iiretken, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi gelenek
ve goreneklerimize karsi duyarh, dogayr koruyan ve Atatiirk ilkelerine bagh bireyler
yetistirmektir

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ; irfan Doma¢ Anaokulunun vizyonu bireysel farkliliklar1 benimseyerek, cagdas
diinyaya ayak uydurabilen, yeniliklere acik, 6z kiiltiiriinii taniyan, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran,
sanatsal etkinliklerde kendini ifade edebilen, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina
destegi ile bilinen bir kurum olmaktir

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

e insana Saygih Olmak.

e Siireki Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak.
e Giivenilir Olmak.

e Kararli Olmak.

¢ Topluma, Tabiata ve Cevreye Katkili Olmak.
e Diiriist ve Hakkaniyetci Olmak.

e Girigimci ve Yaratict Olmak.

e lleri Goriiglii Olmak.

e Bilimsel Yaklasima Onem Vermek.

e Saygi ve Sevgi Bilincinin Tam Olmasi
konularina uygun ve galismalarini bu temel degerler dogrultusunda siirdiiriir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PREfonnans COsterRcler Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhijn
Degeri (2023)
PG 1.1.1 Okulda iyilestirilen
fiziki mekan sayisi 1 2 3 4 5 6 Y1l boyunca
PG 1.1.2 Agilan anasimifi derslik
sayisi a 6 7 7 7 7 Y1l boyunca
PG 1.1.3 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alam 1 2 3 4 5 6
sayisl Y1l boyunca
PG 1.1.4 Iyilestirme yapilan
kiitiiphane sayisi 0 1 1 1 1 1 [Yil boyunca
PG 1.1.5 Okulda diizenleme
_yapilan atolye sayisi 0 1 2 3 4 5 Y1l boyunca
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik
Stratejiler hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

hayirseverlerle vb. ig birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

45



Amag 2

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmas saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

BaslangicDegeri 2024

(2023)

2025

2026

2027

2028

izleme Sikh

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi

Y1l boyunca

PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
sayisl

Y1l boyunca

PG 2.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

Y1l boyunca

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisi

Y1l boyunca

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

Y1l boyunca

PG 2.1.6 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisi

Y1l boyunca

PG 2.1.7 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisi

Y1l boyunca

PG 2.1.8 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
Ofretmen sayisi

0 I

2

3

4

5

Y1l boyunca

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki

elisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yénelik bir mesleki

elisim plani hazirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alan ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
elisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital

platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve

urumsal baghlik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
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Amag¢ 3 Lﬁgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
lanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Giostergeler] Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhin
Degieri (2023)

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki y1l ilkokula baslayacak

olan gocuklardan okula kayit 85 90 92 93 96 100 | Y1l boyunca

olanlarin orani (%)

PG3.1.2

Ebeveynine aile egitimi verilen 15 20 50 60 80 100 Y1l boyunca

okul éncesi ¢ocuk sayisi

S1 Kayit déneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan cocuklar basta
Stratejiler olmak iizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul éncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 [htiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diigen maliyeti azaltmaya yénelik is birligi, protokol veya projeler
igelistirilecektir.
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Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir,

Performans Géstergeleri

Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhg
Degeri (2023)

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan cocuk orani (%)

7D 80 85 90 95 100 Y1l boyunca

PG 3.2.2 Egitim Ogretim y1h
siiresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giinii oram (%)

30 40 50 60 70 80 Y1l boyunca

PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

S 10 i) 20 25 30 Y1l boyunca

PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani (%)

0 50 60 (5] 85 100 | Yil boyunca

PG 3.2.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

40 50 60 70 80 100 Y1l boyunca

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

52 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
54 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢caligmalart yapilmasi saglanacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme
irfan Domag Anaokulu Stratejik Plani Tahmini Maliyetler Tablosu (2024-2028)

2024 2025 2026 2027 2028  Yoplam

Amacg/Hedef (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) MF[l‘ll.}iet
Kurumsal Kapasite
Amacg 1 25.000 35.000 49.000 67.000 70.000 246.000
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 40.000 130.000
Amacg 2 15.000 21.000 25.000 41.000 60.000 162.000
Hedef 2.1 15.000  21.000 25.000 41.000 '55.000 157.000
Amag 3 15.000  25.000 39.000 47.000 50.000 176.000
" Hedef 3.1 10.000 14.000  20.000  30.000  35.000 109.000
Egitim ve dgretimde
Kalite
Amacg 3 20.000  26.000  38.000 49.000 @ 53.000 186.000
Hedef 3.2 10.000 16.000  28.000 39.000 53.000 146.000
Genel Yonetim Giderleri  25.000 35.000 48.000 57.000 - 62.000 @ 227.000
TOPLAM 249.000 358.000 507.000 686.000 813.000 1.539.000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile soz
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi

ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nemlidir. Stratejik planin
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gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayih kanun gercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi amaclanmaktadir.
irfan Domag Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme:
1. 2024-2028 Stratejik Plam ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans goéstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlar, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yOnetici
baskanlifinda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

! Gostergelere iligkin yilin ilk 6 aylk
dénemine ait gergeklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken degerlendirilmesi

Ik 6 aylik gerceklesme durumlarini iceren
raporun Ust ydneticiye sunumu

Yillik gerceklesme durumlarini igeren raporun
ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

&

Yil sonu gosterge gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan gstergelere

iliskin yillik gerceklesmelerin tespiti

51



izleme Degerlendirme Siireci

nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

lzleme : Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme -
: : Zamam Siire¢ Aciklamas: Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci Her Yaln gergekl_e:;me durumlarina 111$k§n - . Ocak
Izleme verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
& : Temmuz Ayr . . Temmuz
Degerlendirme £ -Gostergelerin gergeklesme durumlan . .
" . Igerisinde B a Doénemi
Doénemi hakkinda hazirlanan raporun iist yéneticiye
sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik gerceklesme
ikinci izleyen Yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Izleme Subat Ay1 konsolide edilmesi. "
& : . Tiim Yil
Degerlendirme Sonuna -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
rDonemi Kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma
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